OSPEDALI RIUNITI DI BERGAMO
REGOLAMENTO POSIZIONI DIRIGENZIALI

REGOLAMENTO IN MATERIA DI AFFIDAMENTO, VALUTAZIONE E
REVOCA DI INCARICHI DIRIGENZIALI IN APPLICAZIONE DEI CCNL
DELLA DIRIGENZA MEDICA E DELLA DIRIGENZA DElI RUOLI
SANITARIO, AMMINISTRATIVO, TECNICO E PROFESSIONALE E DEL
D.LGS. 150/2009

ART.1 TIPOLOGIE DI INCARICO

In conformita a quanto previsto dalla vigente normativa contrattuale nazionale
applicabile alla Dirigenza del SSN le tipologie di incarico definite presso I'Azienda
Ospedaliera Ospedali Riuniti di Bergamo, in coerenza con I'esistente modello orgamzzatlvo
aziendale, sono quelle riportate nella tabella 1 allegata.

Gli elementi caratterizzanti ed identificativi delle singole tlpologle di incarico sono
contenuti nella declaratoria di cui alla stessa tabella .

ART.2 RESPONSABILITA’
Ai dirigenti compete il dovere di esercizio del potern e delle attribuzioni relative agli

incarichi conferiti dall’ Azienda.
In relazione all’articolazione degli stessi incarichi, fermo restando il rispetto delle

norme deontologiche e professionali, i dirigenti sono responsabili:

a) della direzione complessiva della struttura cui sono preposti; &

b) degli obiettivi di competenza e dei risultati conseguiti; /U“
c) della qualita ed appropriatezza dei processi affidati; Y

d) dei poteri di-spesa, dei costi dei servizi e del rispetto dei vincoli di budget; K

e) della direzione e valutazione di competenza del personale attribuito;

f) degli atti e delle attivita loro delegati;
g) della applicazione, per quanto di competenza loro delegata, delle norme relative alla

sicurezza ed alla privacy.

Nell'esercizio dei poteri, delle attribuzioni e delle relative responsabilita, i dirigenti
hanno inoltre I'obbligo di lealtd e di fedelta agli interessi del servizio, di informazione,
formazione e crescita professionale del personale assegnato, della primaria attenzione agli .\
aspetti di soddisfazione degli utenti e comunque di iniziativa per il corretto funzionamento

eliq_struttura.
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ART.3 MODALITA’ DI CONFERIMENTO N

La Direzione di Dipartimento é affidata su base fiduciaria dal Direttore Generale,
acquisito il parere del Direttore Sanitario e Amministrativo secondo competenza, ad uno dei
Responsabili delle Strutture Complesse afferenti al Dipartimento, tenendo conto degli
obiettivi assegnati al Dipartimento stesso, nonché dell'esperienza professionale,
organizzativa e della capacita di leadership dei candidati.

Gli incarichi di Direzione di struttura complessa sono conferiti dal Direttore Generale
nel rispetto della normativa di legge e/o contrattuale in materia.

Gli incarichi di direzione di struttura semplice sono conferiti nel rispetto dei vincoli
indicati dalle normative contrattuali e nei limiti del Piano Organizzativo Aziendale, definito
previo confronto con le O0.SS. All'incarico si provvede con provvedimento del Direttore
Generale su proposta :

e della competente Direzione Aziendale (Sanitaria / Amministrativa) per le USSA e

perle USSI;

o del Direttore del Dipartimento per le USSD;

e del Direttore USC per le USS.

La Direzione Aziendale pubblica apposito avviso interno di conferimento dell’incarico

di cui trattasi. Alla valutazione delle domande dei candidati provvede apposita commissione
presieduta dal Direttore Sanitario / Amministrativo o loro delegato, ddl Direttore di
Dipartimento di afferenza della Struttura o suo delegato e da un funzionario del
Dipartimento Risorse Umane. La valutazione finalizzata ad esprimere un giudizio di idoneita

sara effettuata mediante comparazione dei titoli posseduti in conformita a quanto previsto -

dal successivo art. 4.

Gli incarichi di tipo professionale sono conferiti, nel rispetto dei requisiti di cui all’art.4
del presente Regolamento e dell'art.28, commi 7 e 8 del CCNL 2000, con provvedimento
del Direttore Generale su proposta del dirigente responsabile della competente struttura,
acquisito il parere (scritto e motivato in caso di dissenso) del Direttore Sanitario (per gli
incarichi afferenti 'area sanitaria) e del Direttore Amministrativo (per gli incarichi afferenti
'area amministrativa, tecnica e professionale), nei limiti percentuali e con le cadenze
temporali definite nelle specifiche intese sindacali aziendali.

Al conferimento di incarichi ex art. 15 septies del d. Igs. 229/1999 provvede la
Direzione Generale con provvedimento motivato, su proposta delle competenti Direzioni
(Ammmlstratlva/Sanltarla) nei limiti e con le modalita previste dalla normativa di riferimento
e dei criteri definiti in sede aziendale.

ART. 4 REQUISITI

Nell’'affidamento I'’Azienda tiene conto, in base alla tipologia di incarico da attribuire e
dei programmi da realizzare, delle seguenti capacita:

¢ professionali;

e gestionali e direzionali;

¢ relazionali;

da riscontrare attraverso: \
o | risultati delle verifiche penodlche previste dalla v19ente normativa per le singole
posizioni;

| risultati conseguiti in base agli obiettivi assegnatu

Il curriculum professionale, anche in riferimento all’attivita scierdtifica svolta.
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ART. 5 TRATTAMENTO ECONOMICO DI POSIZIONE

Al conferimento degli incarichi dirigenziali & correlato il trattamento economico di
posizione variabile aziendale, da determinare in relazione al fondo di competenza sulla
base del peso definito ai sensi della competente normativa contrattuale aziendale, riportato
di fianco ad ogni singola posizione nella tabella allegata n° 2.

ART. 6 DURATA
Fatto salvo quanto previsto dall'art.40 del D.Lgs. 150/2009 per il caso di collocamento

a riposo per raggiunti limiti di eta, le durate degli incarichi sono di norma fissate come , _;9

indicato nei successivi commi. \
Gli incarichi di Direzione di Dipartimento hanno durata triennale e sono rinnovabili, NS‘&S

anche per periodi inferiori. Gli stessi non possono comunque superare il periodo (}yq{\?

dellincarico del Direttore Generale e cessano in caso di decadenza di quest'ultimo. Il &b: ng?
Direttore di Dipartimento resta comunque in carica fino alla nomina del suo successore.

®
o SO
Gli incarichi di direzione di struttura complessa dst resto samitseiv, ad eccezione della v %

fattispecie di cui all'art.15 quinquies p.7 del d.Lgs 229/99, hanno durata quinquennale come ¢
previsto dallart.15 ter, comma 2, del d.Lgs. 502/92 e successive modificazioni e
integrazioni, e sono rinnovabili, previa valutazione positiva da effettuarsi entro sei mesi dalla
scadenza.

Gli incarichi di struttura semplice e di tipo professionale sono conferiti per una durata j\
di tre anni e sono rinnovabili previa valutazione positiva. Gli stessi si intendono rinnovati -
automaticamente alle condizioni in essere in assenza di diversa comunicazione partecipata
al dirigente entro tre mesi dalla scadenza dell’incarico.

Gli effetti della valutazione negativa si producono sempre e comunque da data
successiva alla comunicazione all’'interessato. \\

ART.7 PRINCIPI GENERALI DELLA VALUTAZIONE ‘

La valutazione dei dirigenti — che & diretta alla verifica del livello di raggiungimento
degli obiettivi assegnati e della professionalita espressa e dei comportamenti gestionali e
professionali — & caratteristica essenziale ed ordinaria del rapporto di lavoro dei dirigenti
medesimi. '

| risultati finali della valutazione effettuata dagli organismi di verifica sono riportati nel
fascicolo personale. '

L'azienda si impegna ad orientare i sistemi di valutazione secondo i seguenti principi:

a) trasparenza dei criteri e dei risultati;

b) informazione adeguata e partecipazione del valutato, anche attraverso Ila
comunicazione ed il contraddittorio;

c) diretta conoscenza dellattivita del valutato da parte del soggetto che, in prima istanza,
effettua la proposta di valutazione sulla quale l'organismo di verifica & chiamato a
pronunciarsi.

La valutazione si effettua alla prevista scadenza, cosi come riportata nei singoli contratti \

individuali di attribuzione dell’incarico stipulati con I'Azienda.

ART. 8 ORGANISMI DI VALUTAZIONE

La valutazione del Direttore di Dipartimento é effettuata dal Direttoﬁe Generale cui

compete altresi la degi\sione finale in oal rinnovo 0 meno dell'incarico.
<
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La valutazione dei restanti Dirigenti & effettuata in prima istanza dal diretto
Responsabile del valutato, su apposita scheda, ed in seconda istanza dal Collegio

Tecnico nella composizione e con le modalita previste dal relativo Regolamento
aziendale.

Il Collegio Tecnico ha la funzione di verificare alle cadenze previste dalla vigente
normativa (Tab 4) e sottoriportate le attivita professionali svolte ed i risultati raggiunti dai
dirigenti, cosi come rendicontati annualmente dal Nucleo di Valutazione :

e Triennali per tutti i tipi di incarico;
¢ Quinquennali per i neoassunti;
o Finale sugli incarichi gestionali.

E’ un organismo aziendale tecnico professionale che secondo le indicazioni del D.l.vo
229/99 deve essere presieduto dal Direttore di Dipartimento; in assenza di tale figura e/o
in caso di valutazione del Direttore di Struttura Complessa, incaricato anche quale
Direttore di Dipartimento, l'individuazione-del Presidente del Collegio Tecnico & effettuata
dalla Direzione Aziendale nell’ambito dei Direttori di Dipartimento presenti nellarea alla
quale appartiene la struttura dove ¢ inserito il Dirigente da valutare.

Analogamente si procede nel caso di Direttore di Dipartimento che ha effettuato la
valutazione di prima istanza come Direttore di Struttura Complessa.

[l Collegio Tecnico, al fine di assicurare la presenza di specifiche competenze delle
discipline della dirigenza da valutare, la continuitda metodologica e I'oggettivita della
valutazione, si compone delle seguenti ulteriori figure :

1. Un esperto in materia organizzativa/valutativa; figura unica presente in tutti i Collegi
Tecnici che, a salvaguardia della continuita, completezza e uniformitd metodologica
della valutazione, deve essere anche membro del Nucleo di Valutazione.

2. Due esperti della stessa area del Dirigente da valutare, da scegliere tra i Dirigenti di
struttura complessa interni o esterni.

Il Nucleo di Valutazione ha il compito di verificare la realizzazione degli obiettivi, la
corretta ed economica gestione delle risorse attribuite alle diverse strutture nonché
Iimparzialita ed il buon andamento delle attivita promosse, con riferimento ai programmi ed
ai progetti fissati dal’Azienda. E’ composto da esperti con formazione di tipo gestionale e
manageriale. Tale organismo rimane in carica fino alla costituzione del nuovo Organismo
indipendente di valutazione della performance previsto dall’art.14 del D.Lgs. 150/2009.

ART.9 EFFETTI DELLA VALUTAZIONE

L'esito della valutazione periodica e complessiva, effettuata nel rispetto della vigente
normativa contrattuale (attualmente art. 32 del CCNL 08 giugno 2000) é riportato nel
fascicolo personale dei dirigenti interessati.
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La valutazione dei Dirigenti con incarico di Direzione di Dipartimento, ai fini della
eventuale revoca, tiene conto sia della natura fiduciaria dell’'incarico che dell’assolvimento
del mandato attribuito, con la salvaguardia del concomitante incarico di responsabilita di
Struttura complessa, per la cui revoca vigono le specifiche norme in materia.

’assegnazione ad altro incarico di valore economico uguale o superiore a quello in
atto espletato, la revoca dell'incarico in atto con conseguente perdita della retribuzione di
posizione, il collocamento in disponibilita, I'affidamento di altro incarico di valore economico
inferiore, il recesso per giusta causa, vanno tutti disposti con provvedimento motivato dal
Direttore Generale nel rispetto delle indicazioni e con le procedure fissate dalle specifiche
disposizioni di legge in materia, dai C.C.N.L. e da quelle aziendali, a tal fine stabilite.

[l rinnovo dell'incarico in atto avviene :

e con provvedimento motivato del Direttore Generale per gli incarichi di direzione di
Dipartimento e di Struttura Complessa ;

o automaticamente per gli altri incarichi in assenza di diversa comunicazione partecipata
al dirigente interessato entro tre mesi dalla scadenza dell'incarico (vedi prec. art. 6).

ART. 10 INCARICHI PROVVISORI

In caso di vacanza di funzione dirigenziale di Dipartimento e di direzione di Struttura
Complessa si procede in conformita a quanto previsto dalla vigente normativa contrattuale
in materia.

In particolare,- la temporanea attribuzione delle responsabilita della Struttura
Complessa, va effettuata in base all'art. 18 del CCNL 08 giugno 2000 e successive
modificazioni e integrazioni a cui si rinvia, utilizzando nella individuazione del dirigente i
seguenti criteri:

e il dirigente deve essere titolare di un incarico di struttura semplice ovvero di alta

specializzazione;

e la nomina si realizza attraverso la valutazione comparata dei curriculum dei

dirigenti interessati;
Analogamente si procede anche nel caso di strutture semplici USSD — USSI — USSA -
dove il massimo livello dirigenziale & rappresentato dall’incarico di struttura semplice.

L'esercizio temporaneo di tali funzioni non attribuisce in alcun modo il diritto -

all'assegnazione definitiva dello stesso né costituisce modalita di accesso alla qualifica
anzidetta, atteso che a quest'ultima si accede esclusivamente con le procedure di cui
all'art.15 comma 3 del D.Lgs. 502/92 o con I'art.15 septies del D.L.vo 229/99.

In caso di vacanza di altra funzione dirigenziale sia di struttura che professionale,
conseguente a revoca o cessazione dal servizio del titolare, il Direttore Generale, per
garantire la continuita delle prestazioni ed in attesa di una definitiva valutazione e decisione
pud conferire, nel rispetto delle procedure di cui al presente regolamento, incarico di natura
fiduciaria, del tutto temporaneo e provvisorio ad altro dirigente della stessa area
professionale.

L"attribuzione provvisoria dell'incarico da diritto al temporaneo riconosgimento

dell'inerente stipendio di posizione variabile aziendale. f

La cessazione degli incarichi di cui al presente articolo avvie
e invia automatica alla scadenza prevista;
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» con atto dal Direttore Generale in caso di anticipata risoluzione.
ART. 11 NORME TRANSITORIE

Dopo la fase di prima attuazione del presente Regolamento la modifica degli incarichi con
il passaggio ad incarichi di peso superiore pud avvenire con decorrenza 1° gennaio di ogni
anno e previo confronto sindacale, nel rispetto del protocollo delle relazioni sindacali in
vigore.

Fanno eccezione gli incarichi connessi ed indispensabili al’avvio di.nuove strutture e/o di

nuovi modelli organizzativi in corso d’anno ed il passaggio dall'incarico di posizione D

(professionale di base) a quello di posizione CO (professionale di base avanzata) a segu1to
di valutazione positiva al compimento della prevista anzianita di 5 anni.

Il personale attualmente titolare di incarico della tipologia C5 (ad esaurimento)
viene ricollocato entro tre mesi dalla approvazione del presente regolamento nelle
restanti tipologie previste su proposta dei competenti responsabili di struttura in
base ai criteri del presente regolamento. Agli stessi nelle more di quanto sopra e
con decorrenza 01/01/2010 viene provvisoriamente riconosciuto il peso economico
40.

ART. 12 CAMPO DI APPLICAZIONE

I presente Regolamento si applica a tutti i dirigenti con rapporto di dipendenza
dall’Azienda Ospedaliera.

Per i dirigenti con rapporto di lavoro a tempo determinato si appllca per quanto compatibile
con la durata dell'incarico temporaneo.
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Declaratoria degli Incarichi di Funzione

TAB 1

DECLARATORIA

TIPO DI INCARICO®

DIREZIONE DI STRUTTURE
COMPLESSE ( A1-A2-A3)

Sono definite Strutture Complesse i Presidi in cui & articolata la
Azienda Ospedaliera, i Dipartimenti, le UnitaStrutturali Complesse
in cui & articolato il Dipartimento.

DIREZIONE DI STRUTTURA

SEMPLICE DI DIPARTIMENTO,
INTERDIPARTIMENTALE E
AZIENDALE (B1)

E’ un’articolazione organizzativa del Dipartimento o di raccordo fra
pit dipartimenti o alle dipendenze della DAZ, avente risorse
umane, tecniche e finanziarie assegnate con atto formale,
finalizzata al perseguimento di obiettivi specifici assegnati
nell'ambito di competenza.

DIREZIONE DI UNITA’ STRUTTURALE
SEMPLICE DI BASE (B2)

E’ un’articolazione organizzativa della STR. COMPL. avente risorse
umane, tecniche, finanziarie esplicitamente assegnate con atto
formale, finalizzata al perseguimento di obiettivi specifici assegnati
nell'ambito della stessa STR. Complessa.

ALTA SPECIALIZZAZIONE A VALENZA
AZIENDALE (c1)

Incarico di particolare rilevanza per lintera Azienda, che viene
affidato a dirigenti con peculiari competenze tecnico-professionali,
per le connotazioni strategiche intra ed extra Aziendali e/o perché il
suo corretto svolgimento richiede il coordinamento e l'integrazione
con dirigenti appartenenti a diverse strutture interne o ad altre
Aziende/Enti esterni.

ALTA SPECIALIZZAZIONE INTERNA

Incarico di particolare rilevanza per la disciplina a cui si riferisce,
che viene affidato a dirigenti con elevate competenze tecnico-
professionali ed organizzative, maturate e documentate nella
disciplina stessa, con I'obiettivo di sviluppare e migliorare settori
strategici per la disciplina stessa.

ALLA DISCIPLINA (C2)
ALTA SPECIALIZZAZIONE |
PROFESSIONALE (C3)

Incarico di alto rilievo professionale, che viene affidato a dirigenti
con consolidata e documentata esperienza, cui possono essere
affidati ruoli di carattere organizzativo all'interno della Struttura,
nonché attivita di addestramento e formazione del personale di
nuova assegnazione. |

PROFESSIONALE DI ELEVATA
COMPETENZA (c4)

Incarico che viene affidato a personale dirigente dotato di
autonomia professionale, che ha sviluppato specifiche competenze
all'interno della disciplina.

3~
C

PROFESSIONALE CON RAPPORTO DI
LAVORO A TEMPO DEFINITO

Incarico in atto con i dirigenti con rapporto di lavoro a tempo
definito 0 non esclusivo fino all'individuazione di un nuovo incarico
ai sensi dell'art.11 del presente regolamento.

( C5) ad esaurimento

PROFESSIONALE DI BASE

AVANZATA (C)

Incarico che viene affidato a personale dirigente dotato di adeguata
autonomia professionale in esito -alla valutazione positiva
dell'esperienza professionale di base riscontrata dal competente
Collegio Tecnico.

%ZZ)
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PROFESSIONALE DIBASE (D)

Incarico che viene attribuito all'atto della prima assunzione, con
affidamento di compiti professionali di base, nel rispetto degli
indirizzi del Responsabile di Struttura e con funzioni di
collaborazione nella gestione dell'attivita. A tal fine il Responsabile
di Struttura definisce un programma di perfez)‘onamento delle
competenze professionali. [
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