INTESA SUL REGOLAMENTO IN MATERIA DI GRADUAZIONE, AFFIDAMENTO, VALUTAZIONE E
REVOCA DEGLI INCARICHI DELLA DIRIGENZA AMMINISTRATIVA, TECNICA E PROFESSIONALE

LE DELEGAZIONI TRATTANTI IN SEDE AZIENDALE PER LA DIRIGENZA PTA
(delib. n. 63 del 14.01.2021)
presenti al confronto odierno come da riepilogo nominativo agli atti

Premesso che:

- Part. 64, comma 1, lett. ) e d) del CCNL Atea Funzioni Locali del 17.12.2020 ptrevede che sono
oggetto di confronto i criteti pet la graduazione delle posizioni dirigenziali e i criteri pert il confetimento,
mutamento e revoca degli incarichi dirigenziali;

- gliarticoli 69 e seguenti del suddetto CCNL hanno modificato la tipologia degli incatichi e lo sviluppo
della carriera professionale dei ditigenti PTA;

- I'att. 89 del suddetto CCNL stabilisce i nuovi valoti annui della retribuzione di posizione parte fissa
precisando che “la retribuzione di posizione si compone di una parte fissa - coincidente con il suo valote
minimo — e di una patte varabile, che insieme rappresentano il valore complessivo d’incatico”;

Richiamate le disposizioni del capo II “Sistema degli incarichi dirigenziali” e del capo III “Vetifica e
valutazione dei dirigenti” del Titolo III “Rapporto di lavoro” del citato CCNL;

Ravvisata la necessita di adeguare il regolamento aziendale in matetia, approvato con delibetazione n.
1118 del 14.06.2018, alle disposizioni del CCNL 17.12.2020 e al nuovo Piano organizzativo aziendale
strategico (POAS) 2022-2024

Vista la proposta di nuova regolamentazione predisposta dalla SC Gestione e sviluppo delle risorse
umane che é stata trasmessa alle competenti otganizzazioni sindacali in data 9.12.2022;

Tenuto conto che il testo & stato oggetto di illustrazione e approfondito confronto nell’incontto
sindacale del 21.12.2022;

Dato atto che in data 12.01.2023 con nota prot. n. 2195 sono petvenute le osservazioni delle
organizzazioni sindacali CISL FP, FP CGIL e FEDIR SANITA?

Tenuto conto di tali ossetvazioni e di quanto emerso nella seduta di confronto odierna;
CONDIVONO

1) ilregolamento in matetia di graduazione, affidamento, valutazione e revoca degli incarichi dirigenziali
della dirigenza amministrativa, tecnica e professionale, nel testo allegato alla presente intesa (Allegato

A);

2) di mantenere la vigente pesatura degli incarichi dirigenziali riferita al valote complessivo degli stessi,
in attuazione dell’art. 89 del CCNL 17.12.2020, come precisato all’art. 13 del regolamento.

3) di dare decorrenza alla nuova regolamentazione dalla data di adozione del provvedimento
deliberativo.

Per I:@jﬂzionwediparte pubblica Per le 00.SS. della Dirigey PTA %
el FO-Can

L/éﬂ/utaﬁm cist TP g::.a{ak/@\ ?/\ “
(\*@\J\O\
Q\;, -

Bergamo, 21.02.2023 ASST Papa Giovanni XXl
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ART.1- OGGETTO DEL REGOLAMENTO

Il presente regolamento, quale strumento organizzativo e di riconoscimento delle professionalita,
determina le varie tipologie di incarichi conferibili al personale della ditigenza amministrativa, tecnica e
professionale del’ASST Papa Giovanni XXIII nonché i criteri e le modalita di confetimento,
valutazione, modifica e revoca degli incarichi stessi, in coetenza con l'assetto organizzativo definito nel
Piano organizzativo aziendale strategico (POAS) e nel rispetto della normativa vigente e del CCNL
Area Funzioni Locali del 17.12.2020.

Ai sensi dell’art. 64, comma 1, lett. a) e d) del suddetto CCNL, il presente regolamento viene adottato
ptevio confronto con le otganizzazioni sindacali.

ART. 2 - CAMPO DI APPLICAZIONE

Il presente regolamento si applica a tutto il personale dirigente amministrativo, tecnico e professionale
dipendente del’ASST Papa Giovanni XXIII, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato e
determinato.

ART. 3 - CRITERI E PRINCIPI GENERALI

» La carriera professionale si sviluppa attraverso percorsi permeabili con I'assunzione sia di incarichi di
tipo prevalentemente gestionale sia di incarichi di tipo prevalentemente professionale.
Le diverse tipologie di incarico sono tutte funzionali ad un’efficace e proficua organizzazione
aziendale e promuovono lo sviluppo professionale dei dirigenti, mediante il riconoscimento delle
potenzialita, delle attitudini e delle competenze di ciascuno di essi. Ne consegue che in quanto
manifestazione di attribuzioni diverse ma di pati dignita ed importanza, raggiungono, secondo la
graduazione aziendale, una corrispondente valorizzazione economica.

> A tutti i dirigenti, dopo il petiodo di prova, deve essere conferito un incarico ditigenziale. Gli
incarichi sono conferiti anche ai dirigenti assunti con contratto a tempo determinato che, dopo il
superamento del periodo di prova, abbiano prestato servizio per almeno 6 mesi.

> 1l conferimento degli incarichi si fonda sulla predeterminazione di criteri generali di un sistema
metodologico, armonico e integrato, assunto come base necessaria di partenza per date valore alle
risorse umane. Tale sistema, basato sui principi di autonomia, responsabilita e di valorizzazione del
merito e della prestazione professionale nel conferimento degli incarichi, ¢ volto a garantire il
corretto svolgimento della funzione dirigenziale nel quadro delle disposizioni 1eg151auve e
contrattuali vigenti, garantendo trasparenza e patita di trattamento tra uomini e donne
nell’attribuzione dell’incarico dirigenziale.

» 11 confetimento degli incarichi ditigenziali avviene sulla base di valutazioni che tengono conto del
POAS dei programmi strategici da attuare e della valorizzazione delle competenze presenti in
azienda. La loro valotizzazione ¢ determinata compatibilmente con le tisorse finanziarie disponibili
nel fondo contrattuale denominato “Fondo retribuzione di posizione”.

o
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ART. 4 - TIPOLOGIE DI INCARICO
Ai sensi dell’art. 70 del CCNL 17.12.202,0 ai dirigenti di cui all’art. 2 sono conferibili i seguenti
incarichi:
I. INCARICHI GESTIONALI

a. Incarico di Direttore di dipartimento, conferibile esclusivamente ai direttori delle strutture
complesse aggregate nel dipartimento;

b. Incarico di Direzione di struttura complessa, conferibile ai sensi dell’att. 71 del CCNL
17.12.2020;

c. Incarico di Direzione di struttura Semplice a valenza dipartimentale o distrettuale, articolazione
interna del dipartimento o del distretto e che include necessatiamente e in via prevalente, la
responsabilita di gestione di risorse umane e strumentali. Ove previsto dagli atti di organizzazione
interna, lo stesso pud comportare, inoltre, la responsabilita di gestione diretta di risotse
finanziatie.

d. Incarico di Direzione di struttura semplice, include, necessatiamente e in via prevalente, la
responsabilita di gestione di risorse umane e strumentali. Ove previsto dagli atti di organizzazione
interna, lo stesso puo comportare, inoltre, la responsabilita di gestione diretta di risorse
finanziarie.

L’incarico di direzione di distretto ¢ equiparato economicamente, ai fini della retribuzione di posizione
di parte fissa e dell'indennita, all'incarico di direzione di struttura complessa. L’indennita dipartimentale
riconosciuta a tale incarico ai sensi dell’art.7 bis della L.r. n. 33/2009, cosi come modificata dalla 1r. n.
22/2021, & subordinata al raggiungimento della pienezza delle funzioni, con patticolare riferimento alla
messa in funzione degli ospedali di comunita, come previsto dalla DGR n. XI/6278 del 11.04.2022.

II. INCARICHI PROFESSIONALI:
a. Incarico professionale, anche di alta specializzazione, di consulenza, di studio e di ricerca,

ispettivo, di verifica e di controllo: tale tipologia prevede in modo prevalente responsabilita
tecnico specialistiche.

L’individuazione degli incarichi rientra nel potere organizzativo dell’Azienda secondo I'assetto previsto
nel POAS, nel rispetto degli atti di programmazione regionale e nei limiti delle tisotse disponibili nel
“Fondo retribuzione di posizione”.

ART. 5 - CRITERI GENERALI PER IL CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI

1. Gli elementi che sottendono la valutazione per il conferimento e rinnovo degli incarichi sono:
— valutazioni del Collegio tecnico ai sensi dell’art. 76, comma 2, CCNL 17.12.2020, ove esistenti;

— risultati conseguiti in rapporto agli obiettivi assegnati a seguito della valutazione annuale di
petformance organizzativa e individuale da parte del Nucleo di Valutazione delle prestazioni ai

sensi dell’art. 76, comma 4, CCNL 17.12.2020;
0( 3

— ruolo/profilo di affetenza;
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— attitudini petrsonali e capacita professionali sia in relazione alle conoscenze specialistiche che
all’espetienza gia acquisita in precedenti incarichi svolti anche in altre Aziende o Enti, valutabili
anche sulla base di un apposito colloquio tendente a valorizzare anche le caratteristiche
motivazionali dellinteressato, o espetienze documentate di studio e ricerca presso istituti di
rilievo nazionale o internazionale;

— criterio di rotazione, ove applicabile.

2. Le diverse tipologie di incarichi non sono cumulabili tra loro, fatto salvo il mantenimento della
titolaritd della struttura complessa da patte del Direttore di dipartimento ai sensi dell’art. 17-bis,
comma 2, del D. Lgs. n.502/92 e s.m.i..

3. L’affidamento degli incarichi della dirigenza € sempre a termine.

4. Tutti gli incarichi dirigenziali sono conferiti, con atto scritto e motivato del Direttore generale, ai
dirigenti in possesso dei requisiti prescritti dal CCNL vigente.

ART. 6 - PROCEDURA CONFERIMENTO INCARICHI GESTIONALI

1. Incarichi di Direzione di dipartimento

Gli incarichi di Direzione di dipartimento sono affidati dal Direttore generale su base fiduciaria -
sentito il Direttore amministrativo - a uno dei Direttori di struttura complessa afferenti al
Dipartimento.

Sono conferiti nel limite del numero previsto nel Piano di Otrganizzazione aziendale e con le
procedure previste dall’art.17-bis del D. Lgs. 502/1992 e s.m.i..

Il ditettore di dipartimento viene individuato, fra coloro che hanno presentato la propria
candidatura, tenuto conto dell’esperienza professionale, organizzativa e gestionale maturata e delle
capacita di leadership dimostrata.

Le modalita e procedure sono declinate nel vigente regolamento aziendale per il funzionamento det
dipartimenti.

2. Incarichi di Direzione di struttura complessa

Gli incarichi di Direzione di sttuttura complessa sono conferiti nel limite delle strutture
complesse previste dal POAS ai dirigenti dipendenti dell’ASST a tempo indeterminato che abbiano
maturato, nel cortispondente profilo dirigenziale del SSN, almeno 5 anni di esperienza
professionale matutati a tempo indeterminato e a tempo determinato, nonché con incatico
ditigenziale o equivalente alle funzioni dirigenziali in ospedali o strutture pubbliche dei paesi
dell’'Unione eutopea, prestati con o senza soluzione di continuita.

Solo ove fosse accettata, con le procedure selettive di seguito descritte, la mancanza presso
PAzienda di personale dirigenziale che abbia maturato integralmente la predetta esperienza

. . g . . g . .
professionale, lincarico potra essere confetito a un dirigente con esperienza professionale
infetiore.

Per laffidamento dell’incatico, ASST pubblica, sul sito aziendale, per un periodo non inferiore a
15 giorni, apposito avviso di selezione intetna con lindicazione di: titoli, requisiti, profilo e
documentazione da produtre, ivi compreso un progetto di sviluppo.

\
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La valutazione comparata delle candidatute ¢ demandata ad apposita commissione composta da
Direttore amministrativo/Direttore sanitatio/socio sanitatio (con funzione di presidente), dal
Direttore del dipartimento di afferenza della struttura o da un Ditettore di dipartimento o di
struttura complessa all'uopo individuato in caso di strutture in staff e da un componente anche
esterno.

Fatto salvo quanto previsto dal comma 1 dell’art. 5 del presente regolamento in tema di
valutazione, il giudizio espresso dalla commissione tetra conto:

- del curriculum professionale e formativo;

- delle capacita gestionali con particolare riferimento al governo del personale, ai rapporti con
'utenza, alla capacita di cotrelarsi con le altre strutture e servizi nell’ambito dell’organizzazione
dipartimentale nonché dei tisultati ottenuti con le tisotse assegnate;

- della natura e caratteristiche dei programmi da realizzare;
- della capacita relazionali e di lavoro in team;
- dell’aderenza al profilo declinato.

L’elenco degli idonei ¢ trasmesso al Ditrettore generale che assume la sua decisione e adotta il
provvedimento di nomina adeguatamente motivato.

3. Incarichi di Responsabilita di struttura semplice dipartimentale/distrettuale e di struttura
semplice

Gli incarichi di Responsabilita di struttura semplice dipartimentale/distrettuale e di struttura
semplice sono conferiti nei limiti delle strutture previste dal POAS ai dirigenti dipendenti a tempo
indeterminato del’ASST che abbiano superato il petiodo di prova, in possesso di adeguata
esperienza, formazione e attitudine a ricoprire funzioni gestionali.

Per P'affidamento dell'incarico, PASST pubblica, sul sito aziendale, per un petiodo non infetiore a
15 giorni, apposito avviso di selezione interna con lindicazione di: titoli, requisiti e
documentazione da produrre, con eventuale progetto di sviluppo.

La valutazione comparata delle candidature ¢ demandata ad apposita commissione cosi composta:

- pet strutture dipartimentali/distrettuali: dal Direttore amministrativo/sanitario/socio sanitario o
loro delegato (con funzione di presidente), dal Direttore del dipartimento/distretto di afferenza
della struttura e da un dirigente della SC Gestione e sviluppo delle tisorse umane con anche
funzioni di verbalizzante;

- per le strutture semplici: dal Direttore amministrativo/sanitario/socio sanitario o loro delegato
(con funzione di presidente), dal Ditettore di struttura complessa di afferenza e da un dirigente
della SC Gestione e sviluppo delle risorse umane con anche funzioni di verbalizzante;

- per le strutture semplici in staff: dal Direttore amministrativo/sanitario/socio sanitario o loro
delegato (con funzione di presidente), da un Direttore di dipattimento o di struttura complessa
all’'uopo individuato e da un dirigente della SC Gestione e sviluppo delle risotse umane con
anche funzioni di verbalizzante.

Fatto salvo quanto previsto dal comma 1 dellatt. 5 del presente regolamento in tema di\%

valutazione, il giudizio espresso dalla commissione terra conto:
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- del cutticulum professionale e formativo;

- delle capacitd gestionali con particolare rifetimento al governo del personale, ai rapporti con
P'utenza, alla capacita di cotrelarsi con le altre strutture e servizi nell’ambito dell’organizzazione
dipartimentale nonché dei risultati ottenuti con le risorse assegnate;

- natura e caratteristiche dei programmi da realizzare;
- capacita relazionali e di lavoro in team.

La Commissione effettuera la suddetta valutazione esptimendo un giudizio di idoneita, a seguito
del quale il Direttore di seguito indicato formulera la proposta di conferimento al Ditettore
generale:

- Direttore del dipartimento/distretto per le strutture semplici dipartimentali/distrettuali,
- Direttore di struttura complessa per le strutture semplici;

- Direttore amministrativo/sanitario/socio sanitario per le strutture semplici in staff.

ART. 7 - PROCEDURA CONFERIMENTO INCARICHI PROFESSIONALI

1. Incarichi di alta specializzazione

Gli incarichi sono conferiti ai dirigenti dipendenti del’ASST che abbiano superato il petiodo di
ptova e in possesso di adeguata esperienza e formazione.

Per l'affidamento dell’incarico, PASST pubblica, sul sito aziendale, per un periodo non inferiore a
15 giorni, apposito avviso di selezione interna con Iindicazione di: denominazione dell'incarico,
profilo di alta specializzazione ricercato, titoli, requisiti e la documentazione da produtre.

La valutazione comparata delle candidature & demandata ad apposita commissione composta da:
dal Direttore amministrativo/sanitatio/socio sanitario o loro delegato (con funzioni di presidente),
dal Direttore della struttura di afferenza e da un dirigente della SC Gestione e sviluppo delle risorse
umane con anche funzioni di vetbalizzante.

Fatto salvo quanto previsto dal comma 1 dell’art. 5 del presente regolamento in tema di
valutazione, il giudizio esptesso dalla commissione terra conto del curriculum professionale e
formativo.

Esperita la suddetta valutazione, I'incarico viene attribuito dal Direttore generale su proposta del
Ditettote della struttura di afferenza.

2. Incarichi professionali di consulenza, di studio e di ricerca, ispettivo, di verifica e di
controllo

Ai dirigenti, allatto della ptima assunzione, dopo il positivo superamento del periodo di prova,
viene conferito, di norma, un incarico di natura professionale, con precisi ambiti di autonomia da
esercitare nel rispetto degli inditizzi del tresponsabile della struttura e con funzioni di
collaborazione e cotresponsabilita nella gestione delle attivita.

p |
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L’incarico ¢ conferito su proposta del Direttore della struttura di appartenenza sulla base del
curriculum professionale e formativo. Il Direttore definisce gli ambiti di funzioni e autonomia
operativa che caratterizzano I'incatico, in coetenza con le funzioni e gli obiettivi della struttura.

ART. 8 - DURATA

Fermo restando il limite invalicabile di eta previsto dalla normativa vigente per il collocamento a riposo,
la durata degli incarichi ¢ fissata come sotto specificato:

> Direzione di dipartimento: hanno durata triennale e sono rinnovabili, anche per periodi inferioti.
Gli stessi, stante la natura fiduciaria dell’incatico, non possono supetate il petiodo dell’incarico del
Direttore generale e cessano in caso di decadenza di quest’ultimo. Il Ditettore del Dipattimento
resta in carica sino alla nomina del suo successore.

> Direzione struttura complessa, struttura semplice dipartimentale/distrettuale e semplice,
alta specializzazione, professionali di consulenza, studio, ricerca, ispettivo, di verifica e
controllo: hanno durata quinquennale, con facolta di rinnovo per lo stesso petiodo o pet petiodo
pit breve, previa valutazione positiva a fine incarico ai sensi dell’att. 76, comma 2, del CCNL
17.12.2020.

La durata degli incarichi puo essere piu breve solo nei casi in cui venga disposta la revoca anticipata per
1 motivi di cui all’art. 15-ter, comma 3 D.Lgs n. 502/1992 e s.mi. o per effetto della valutazione
negativa ai sensi dell’art. 81 CCNL 17.12.2020 o per il venire meno dei requisiti.

ART. 9 - CONTRATTO INDIVIDUALE DI INCARICO DIRIGENZIALE

Il conferimento o il rinnovo degli incarichi comporta la sottosctizione di un contratto individuale
d’incarico, che integra il contratto individuale di costituzione del rappotto di lavoro e che definisce tutti
gli aspetti connessi all’incarico conferito, ivi inclusi la denominazione, oggetto, gli obiettivi generali da
conseguire, la durata e la retribuzione di posizione spettante.

Il dirigente ¢ tenuto a sottoscrivere il contratto entro il termine massimo di trenta giorni, salvo diversa
proroga stabilita dalle parti, fatta salva la tutela giurisdizionale dei propri interessi, ai sensi di quanto
previsto dall’art. 71, comma 14 del CCNL 17.12.2020. In mancanza di consenso da patte del dirigente
alla scadenza del termine non si puo procedere al conferimento dell’incatico.

Successivamente, la modifica di uno degli aspetti del contratto individuale d‘incarico & preventivamente
comunicata al dirigente per il relativo esplicito assenso che € espresso entto il termine massimo di trenta
glorni.

In assenza della sottoscrizione del contratto non potra essete erogato il relativo trattamento economico.

ART. 10 - AFFIDAMENTO O REVOCA ANTICIPATA DEGLI INCARICHI
DIRIGENZIALI IN CASO DI RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE

In caso di riorganizzazione, I'azienda si conforma alle seguenti disposizioni di legge e di conttatto
tenuto conto di quanto previsto dall’art. 71, comma 8 del CCNL 17.12.2020.

%4%§
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Al sensi dell’art. 9, comma 32, del D.L.. 31.5.2010 n. 78, convertito con modificazioni nella L. 30.7.2010,
n. 122, alla scadenza di un incarico dirigenziale, in dipendenza di processi di riorganizzazione, anche in
assenza di una valutazione negativa, 'azienda puo non confermare I'incarico attribuito ad un dirigente,
conferendo allo stesso un altro incarico anche di livello economico inferiore.

Ai sensi dell’art. 1, comma 18, del D.L. 13.8.2011, n. 138 convertito con modificazioni nella L.
14.9.2011, n. 148, al fine di assicurare la massima funzionalita e flessibilita in relazione a motivati
processi di riorganizzazione, I'azienda puo disporre nei confronti del dirigente il passaggio ad altro
incarico prima della scadenza di quello ricoperto. In tal caso il dipendente consetrva, sino alla data di
scadenza dell'incarico ricoperto, il trattamento economico in godimento a condizione che, ove
necessario, sia prevista la compensazione finanziaria, anche a carico del fondo per la retribuzione di
posizione e di risultato o di altri fondi analoghi.

L’applicazione delle suddette disposizioni avviene previo confronto con le organizzazioni sindacali ex
art. 64, comma 1, lett. d) del CCNL 17.12.2020 con riferimento al trattamento economico e al valore e
rilievo dellincarico. Restano ferme le clausole di garanzia previste dall’art. 31, commi 2 e 3 del citato
CCNL per il trattamento economico da riconoscere per 1 due anni successivi alla scadenza naturale
dell'incarico revocato anticipatamente pet esigenze organizzative.

ART. 11- REVOCA DEGLI INCARICHI

Gli incarichi sono revocati anticipatamente secondo quanto previsto dai CCNL pro tempore vigenti e
dalle disposizioni legislative in materia pet:

- 1motivi di cui all’art. 15 tet, comma 3 del D. Lgs. n. 502/92 e s.m.i.: “inosservanza delle direttive
impartite dalla direzione generale o dalla direzione del dipartimento; mancato raggiungimento degli
obiettivi assegnati; responsabilita grave e reiterata; in tutti gli altri casi previsti dai contratti di
lavoro™.

- esito negativo della valutazione dei tisultati affidata al Nucleo di valutazione delle prestazioni ai
sensi dell’art. 80 del CCNL 17.12.2020;

- il venir mento dei requisiti.

La revoca avviene con atto scritto e motivato.

ART. 12 - GRADUAZIONE DEGLI INCARICHI

Le funzioni dirigenziali sono graduate con riferimento all’assetto organizzativo dell’Azienda, alle
specifiche caratteristiche delle attivita da svolgere ed alle conseguenti responsabilita, nei modi previsti
dalla vigente normativa e dai contratti collettivi di lavoro. La determinazione della graduazione delle
funzioni ditigenziali ¢ definita previo confronto con le OO.SS..

INCARICHI GESTIONALI
La graduazione degli incarichi gestionali ¢ articolata in:
a) Incarico di direzione di struttura complessa (SC): €& caratterizzato a livello aziendale da

autonomia di budget e responsabilita della gestione, in via diretta, nei confronti del Direttore
generale.

Si stabilisce che la graduazione delle strutture complesse si articola su due livelli:
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