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DELIBERAZIONE NR. 1817 DEL 07/11/2025

OGGETTO: ACCORDO DI COLLABORAZIONE CON LA BUSINESS INTEGRATION
PARTNERS S.P.A. DI MILANO PER IL PROGETTO CARDIONET

IL DIRETTORE GENERALE
nella persona del Dott. Francesco Locati

ASSISTITO DA:

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO DR. GIANLUCA VECCHI

IL DIRETTORE SANITARIO DOTT. ALESSANDRO AMOROSI
IL DIRETTORE SOCIOSANITARIO DR.SSA SIMONETTA CESA

Premesso che con e-mail del 2 aprile 2025, prot. n. 25337, Novartis Pharma S.p.A. ha
presentato a questa azienda gli obiettivi e la gestione di un progetto denominato Cardionet
finalizzato alla creazione di un modello di gestione dei pazienti ad alto rischio di evento
cardiovascolare;

Premesso, altresi, che nella su citata presentazione ¢ stato previsto di attribuire la gestione e la
responsabilita dell’intero percorso progettuale alla Business Integration Partners S.p.A. (BIP)
con il sostegno di Novartis S.p.A.;

Preso atto che con e-mail del 6 giugno 2025, prot. n. 39838, BIP ha trasmesso una bozza di
accordo di collaborazione, unitamente alla presentazione di dettaglio del su citato progetto, che
prevede, tra I’altro, I’individuazione, da parte di BIP, di un data manager a supporto delle
attivita di monitoraggio, follow-up e coordinamento con le figure territoriali per circa 20
ore/mese;

Preso atto del parere favorevole del direttore della SC Cardiologia 1 all’adesione al progetto
Cardionet proposto da BIP poiché lo sviluppo del progetto potrebbe fornire una serie di
strumenti personalizzati e di supporto costante per la creazione di un modello di gestione dei
pazienti ad alto rischio di evento cardiovascolare;



Accertato di poter sottoscrivere 1’accordo di collaborazione, condiviso tra i competenti uffici,
finalizzato a disciplinare gli impegni delle parti;

Dato atto che ’adozione del presente provvedimento non comporta I’assunzione di alcun
maggior costo per 1’azienda;

Dato atto, altresi, che il responsabile del procedimento ¢ la dr.ssa Mariagiulia Vitalini, direttore
della SC Affari generali;

Acquisito il parere del direttore amministrativo, del direttore sanitario e del direttore
sociosanitario.

DELIBERA

1. di sottoscrivere con Business Integration Partners S.p.A. di Milano [’accordo di
collaborazione nel testo allegato al presente provvedimento (allegato A), con il sostegno di
Novartis, mediante lo sviluppo del progetto Cardionet presso la SC Cardiologia 1;

2. di dare atto che, con la sottoscrizione dell’accodo, la Business Integration Partners S.p.A.
individuera e ingaggera un data manager per lo svolgimento dell’attivita prevista per il
progetto Cardionet, con oneri a proprio carico, per un impegno stimato in 20 ore mensili;

3. di dare atto che 1’adozione del presente provvedimento non comporta 1’assunzione di alcun
maggior costo per 1’azienda;

4. di precisare che il responsabile del procedimento ¢ la dr.ssa Mariagiulia Vitalini, direttore
della SC Affari generali.

IL DIRETTORE GENERALE
dott. Francesco Locati

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi del “Codice dell’amministrazione digitale” (d.lgs.
n. 82/2005 e s.m.i.)



ACCORDO DI COLLABORAZIONE

11 presente accordo (di seguito I’ Accordo”) ¢ stipulato tra:

ASST Papa Giovanni XXIII, con sede legale in Piazza OMS, 1 — 24128 Bergamo, P.IVA n.
04114370168, in persona del Direttore generale dott. Francesco Locati in qualita di legale
rappresentante (di seguito, “ASST" o “Azienda”)

€

BUSINESS INTEGRATION PARTNERS S.p.A., con sede legale in Piazza San Babila, 5 —
20122 Milano, P.IVA n. 03976470967, in persona del proprio procuratore, Vittorio Checchia
(di seguito, “BIP”).

ASST e BIP sono interessati ad avviare una collaborazione senza oneri per 1’ Azienda, ai sensi
dell’art. 43 della 1. 27 dicembre 1997 n. 449, finalizzata ad approfondire il “patient journey”
per 1 pazienti ad alto e molto alto rischio cardiovascolare, concentrandosi nella fase del
monitoraggio dei pazienti stessi mediante lo sviluppo di un progetto denominato Cardionet (di
seguito, “Progetto”).

Il Progetto, come meglio specificato nell’allegato “Presentazione progetto Cardionet” che
costituisce parte integrante e sostanziale dell’ Accordo, ¢ sostenuto da Novartis Farma S.p.A.,
tramite Contratto di Collaborazione con BIP S.p.A., nell’ambito delle proprie iniziative
finalizzate a migliorare 1 percorsi di cura dei pazienti e a rendere piu efficiente I’organizzazione
delle strutture sanitarie nell’area terapeutica cardiometabolica.

11 progetto Cardionet persegue i seguenti obiettivi:

o migliorare il monitoraggio dei pazienti con dislipidemie

o potenziare il follow up dei pazienti per garantire la continuita di cura

e assicurare una presa in carico piu efficace e coordinata dei pazienti sul territorio

o affiancare il medico di medicina generale (MMG) nel prevenire eventi cardiovascolari (CV)
e nel facilitare I’invio all’ASST del paziente a rischio

Nell’ambito della collaborazione, I’ASST mettera a disposizione le figure professionali
determinanti al fine di incorporare nel Progetto i dati e le informazioni rilevanti per la presa di
decisioni, per formulare e validare soluzioni e abilitare la diffusione delle evidenze raccolte,
mettendo in luce 1 vantaggi di un modello strutturato di follow-up del paziente.

In particolare, nell'ambito del Progetto verra identificato e ingaggiato da BIP, in accordo con
I’ASST, un data manager a supporto delle attivita di monitoraggio, follow-up e coordinamento
con le figure territoriali, come 1 medici di medicina generale e cardiologi territoriali, con le
seguenti caratteristiche:

a) avere le competenze per supportare lo svolgimento dell’attivita di remind/recall;
b) garantire il servizio e I’attivita per tutta la durata della progettualita;

c) garantire che le ore quantificate per questa attivita, stimate pari a 20 ore/mese siano dedicate
esclusivamente alle attivita di Progetto;

d) garantire un passaggio di consegne verso una figura dipendente dall’ASST affinché ci sia la
continuita delle attivita alla fine del Progetto.



Nell’ambito della collaborazione, I’ASST si impegna a consentire al data manager I’accesso e
I’utilizzo dai sistemi informatici interni per le finalita del progetto, in affiancamento al
personale di questa ASST coinvolto nel progetto e al responsabile del progetto stesso, il prof.
Michele Senni, direttore della SC Cardiologia 1 per la buona riuscita del progetto.

I dati richiesti per il monitoraggio verranno trasmessi a BIP esclusivamente in forma anonima
e aggregata, per l’elaborazione indipendente della relativa reportistica e per eventuali
pubblicazioni volte alla diffusione dei risultati del Progetto.

Le parti riconoscono che agire in piena conformita ai provvedimenti normativi e regolamentari
in materia di data protection ¢ una condizione essenziale per la corretta esecuzione del progetto.

Novartis sara titolare dei diritti d’utilizzazione dei predetti report realizzati, con facolta di
rilasciare copia — a mero uso interno all’ASST — dello specifico report, senza oneri per
quest’ultima.

I vantaggi per ’ASST comprendono:

e I’implementazione di un nuovo modello organizzativo,
o la disponibilita di un tool dedicato per il monitoraggio dei pazienti,
e una gestione piu efficace dei pazienti in follow-up.

BIP operera su mandato senza rappresentanza di Novartis e supportera ’onere relativo
all’impiego del data manager e sara responsabile dello svolgimento delle attivita progettuali e
dei risultati delle analisi condotte.

Resta inteso che la realizzazione del Progetto presso I’ASST non costituira in modo alcuno,
né direttamente, né indirettamente, un incentivo per 1’Azienda a raccomandare 1’acquisto e/o
I’utilizzo dei prodotti commercializzati da Novartis, né vi saranno costi a carico dell’ASST.

Il presente accordo avra durata di 15 mesi a decorrere dalla data dell’ultima sottoscrizione.

Le Parti hanno il diritto di recedere dal presente contratto in qualsiasi momento, mediante
comunicazione scritta inviata all’altra Parte con un preavviso di 30 giorni, a mezzo PEC.

Per tutte le controversie che dovessero insorgere fra le parti contraenti in relazione al contenuto,
all’applicazione, all’interpretazione e/o alla risoluzione del presente accordo, le parti si
impegnano a definire amichevolmente eventuali controversie.

Nel caso in cui non fosse possibile addivenire ad una soluzione in via amichevole, il Foro
esclusivamente competente sara quello di Bergamo.

Il presente accordo:

—¢ soggetto a registrazione solo in caso d’uso ai sensi del D.P.R. 131/1986 a cura e a spese a
carico della parte richiedente.

—¢ soggetta a imposta di bollo ai sensi del D.P.R. 26 ottobre 1972 n. 642 e successive modifi-
cazioni ed integrazioni a cura di BIP

Letto, approvato e sottoscritto digitalmente.

ASST Papa Giovanni XXIII Business Integration Partners S.p.A.
I1 direttore generale Il procuratore
dott. Francesco Locati Vittorio Checchia



Presentazione Progetto Cardionet

Il contesto

L’ipercolesterolemia & causata da un eccesso di colesterolo nel sangue, sostanza della membrana plasmatica
che é coinvolta nella sintesi di ormoni steroidei, bile e vitamina D. Un eccesso di questo elemento nel sangue
e uno dei fattori di rischio maggiori per lo sviluppo di malattie cardiovascolari. Questa condizione puo avere
diverse cause — tra cui un’alimentazione non sana, I'obesita e la mancanza di attivita fisica — e non é
clinicamente evidente in quanto i pazienti sono asintomatici?.

L’ipercolesterolemia coinvolge circa 2,5 milioni di persone in Italia, ed € in crescita del 28,7% negli ultimi anni?.
Tuttavia, la bassa consapevolezza sui rischi associati alla patologia e I'intervallo variabile di follow-up per la
somministrazione dei medicinali rischiano di penalizzare 'aderenza terapeutica dei pazienti rendendo I'attuale
patient journey tortuoso. Nello specifico, molti pazienti escono dal percorso di cura in fase di follow-up e non
vengono sufficientemente monitorati, rischiando in ulteriori eventi cardiovascolari. Inoltre, la variabilita nella
diffusione e strutturazione degli ambulatori sul territorio e 'onere gestionale per gli ambulatori esistenti
aumentano la complessita della presa in carico del paziente.

Obiettivi del Progetto Cardionet

Il progetto Cardionet mira a migliorare la gestione dei pazienti con ipercolesterolemia nel rispetto dei vincoli di
sostenibilith del sistema sanitario. Nello specifico, gli obiettivi del progetto sono i seguenti:

e Migliorare il monitoraggio dei pazienti con dislipidemie

e Potenziare il follow up dei pazienti per garantire la continuita di cura
e Assicurare una presa in carico piu efficace e coordinata dei pazienti sul territorio

o Affiancare il MMG nel prevenire eventi CV e nel facilitare 'invio al centro del paziente a rischio

Gestione del progetto e ruolo delle parti

Il progetto Cardionet avra una durata prevista di 15 mesi e sara gestito da BIP secondo le fasi di seguito
riportate:

INGAGGIO: Coinvolgimento e presentazione del Progetto al Centro, con successiva formalizzazione
dellingaggio. Programmazione dei kick off meeting con il Centro e discussione dei dettagli operativi del
Progetto. Identificazione e ingaggio della figura del Data Manager tramite accordo con BIP, con successiva
sessione di formazione sulle attivita e gli strumenti da utilizzare nel corso del progetto.

GO LIVE: Disegno ed applicazione del modello di gestione del Centro con presentazione ai referenti clinici
degli strumenti di monitoraggio, reminder e recall e customizzazione in base alle esigenze del singolo Centro.
Organizzazione da parte del Data Manager di attivita di sensibilizzazione per il territorio sul tema del rischio
CV e coordinamento con le figure territoriali.

MONITORAGGIO: Monitoraggio e recall/reminder ai pazienti da parte del Data Manager con touchpoint per
verificare lo stato del monitoraggio (a 1, 3, 9 e 12 mesi dall’inizio della rilevazione). Elaborazione di 4 report di
monitoraggio sulla base dei dati anonimi e aggregati condivisi dal Data Manager.

BIP sara responsabile della gestione dell'intero percorso progettuale assicurando la presenza di personale
qualificato con ampia esperienza nell’'ottimizzazione organizzativo-gestionale dei percorsi paziente.

L’Ente garantisce la collaborazione del proprio personale coinvolto nelle diverse fasi progettuali stante
'impegno di BIP di minimizzare I'onere richiesto in fase di raccolta delle evidenze e di condivisione dei risultati.

1 National Heart, Lung, and Blood Institute (2024). What is Blood Cholesterol? Disponibile da https://www.nhlbi.
nih.gov/health/blood-cholesterol. Accessed 8/1/2022.

2 Quotidiano Sanita (2016), Ipercolesterolemia. In Italia vale oltre 1 mld ogni anno per soli costi diretti sanitari. E
la voce ospedalizzazioni pesa il 96%. Disponibile da https://www.quotidianosanita.it/scienza-e-
farmaci/articolo.php?articolo_id=40033



HERE TO DARE I [ |

Garanzie per I’Ente
Il progetto Cardionet non prevede alcun onere a carico degli Enti.

Le attivitd saranno gestite nel rispetto della normativa in materia di responsabilita amministrativa degli enti, di
cui al D.Lgs n. 231/2001 e delle norme vigenti contro qualsiasi forma di corruzione.

| dati personali saranno trattati nel rispetto dei principi di riservatezza previsti dal Regolamento (UE) n.
679/2016, in vigore dal 25 maggio 2018 e dal D.Igs. n. 196/2003 e ss.mm.ii., nonché da ogni altra hormativa
in materia di trattamento e protezione dei dati personali, anche futura, ratione temporis applicabile. BIP, nel
ricevere i dati sopraindicati, s'impegna all'utilizzo degli stessi esclusivamente per gli scopi connessi
all’esecuzione del Progetto, come sopra descritti.
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Fasi del progetto e attivita previste

Fasi progettuali

1. INGAGGIO 2. GO LIVE 3. MONITORAGGIO

Presentazione del progetto ai referenti Disegno del modello di gestione dei » Recall dei pazienti da parte del Data
clinici pazienti ad alto rischio di evento CV Manager e alimentazione del tool di
monitoraggio

Presentazione ai referenti istituzionali Personalizzazione degli strumenti di

(es. Direzione sanitaria, ASL - recall e monitoraggio « Touchpoint periodici con il Data
opzionale) - Definizione dei profili pazienti da parte Man.ager per verificare lo stato d‘el
+ Formalizzazione della partecipazione del Data Manager moqngr_aggm (a_1, 3, 9 e 12 mesi
al progetto L e dall'inizio della rilevazione)
« Organizzazione di attivita di S " S i
- |dentificazione e ingaggio del Data sensibilizzazione per il territorio sul : C°"‘!'t"'s'°"e_ di url}a Leporéls.t:;:a‘dl
Manager* tema del rischio CV O oyl Sl e e au
anonimi e aggregati condivisi dal Data
+ Coordinamento con le figure territoriali Manager

* Il Data Manager verra autorizzato dal Centro a portare avanti le attivita di reminder/recall e monitoraggio. Il Centro garantira I'accesso al DM alle informazioni gestionali e,
se necessario, ai dati personali dei pazienti solo per le attivita di monitoraggio e reminder/recall, formalizzando eventuali incarichi al DM per il trattamento dei dati

Le tempistiche per la realizzazione del progetto
Coinvolgimento del Centro

Il Progetto prevede lo svolgimento delle seguenti attivita:

g O] d

- Coinvolgimento Coinvolgimento
Durata della fase Attivita referenti di reparto Data Manager
Presentazione progetto a
referenti clinici e Direzione 30" (+ 30")
. (opzionale)
INGAGGIO 2 mesi
Ingaggio e formazione 30’

del Data manager

Definizione del modello
di gestione del follow
GO LIVE 1 mese up, degli strumenti a 30’ validazione 3he 30
supporto e delle attivita di
sensibilizzazione

Attivita di follow up e 3h a settimana

MONITORAGGIO 12 mesi condivisione reportistica 30' report finale 30’ x 4 touchpoint
di monitoraggio 30’ report finale



ATTESTAZIONE DI REGOLARITA’ AMMINISTRATIVO-CONTABILE (proposta n. 1807/2025)

Oggetto: ACCORDO DI COLLABORAZIONE CON LA BUSINESS INTEGRATION PARTNERS
S.P.A. DI MILANO PER IL PROGETTO CARDIONET

SC PROPONENTE

Si attesta la regolarita tecnica del provvedimento, essendo state osservate le norme e le procedure previste
per la specifica materia.

Si precisa, altresi, che:
A. il provvedimento:

[0 prevede
non prevede

COSTI diretti a carico dell’ASST
B. il provvedimento:

[0 prevede
non prevede

RICAVI da parte dell’ASST.

Bergamo, 06/11/2025 I1 funzionario
Dr. Torresani Alessandro




PARERE DIRETTORI

all’adozione della proposta di deliberazione N.1807/2025

ad oggetto:

ACCORDO DI COLLABORAZIONE CON LA BUSINESS INTEGRATION PARTNERS S.P.A. DI

MILANO PER IL PROGETTO CARDIONET

Ciascuno per gli aspetti di propria competenza, vista anche I’attestazione di regolarita amministrativo-

contabile.

DIRETTORE AMMINISTRATIVO :
Ha espresso il seguente parere:

X FAVOREVOLE

Vecchi Gianluca

Ha espresso il seguente parere:

X FAVOREVOLE
NON FAVOREVOLE
ASTENUTO

NON FAVOREVOLE
ASTENUTO
Note:
DIRETTORE SANITARIO : Amorosi Alessandro

Note:

DIRETTORE SOCIOSANITARIO :
Ha €Spresso il seguente parere:
X FAVOREVOLE
NON FAVOREVOLE
ASTENUTO

Cesa Simonetta

Note:




CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Pubblicata all’Albo Pretorio on-line
dell’Azienda socio sanitaria territoriale

“Papa Giovanni XXIII” Bergamo

per 15 giorni
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